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RISKU PARVALDIBAS POLITIKA
I. Visparigie noteikumi

Risku parvaldibas politikas (turpmak - Politika) mérkis ir noteikt akciju sabiedriba “Pasazieru
vilciens” (turpmak — Sabiedriba) vienotus pamatprincipus, atbildibas un pienakumu sadalijjumu
risku parvaldibas joma.

Risku parvaldibas meérkis ir savlaicigi identificét un parvaldit potencialos notikumus vai situacijas,
lai nodrosinatu parliecibu par Sabiedribas stratégisko mérku sasniegSanu.

Politika lietoto terminu skaidrojums:

3.1. risks - iespéjams notikums, kas var nelabvéligi ietekmét Sabiedribas darbibu un kavet merku
sasniegSanu;

3.2. bitisks risks — notikums, kas Sabiedribai var radit batiskus finansialus zaud€jumus vai bitisku
reputacijas kaitéjumu, vai notikums, kas var atstat negativu ietekmi uz fizisko personu veselibu
un/vai dzivibu;

3.3. stratégiskie riski — riski, kas saistiti ar stratégisko mérku noteik§anu un stenosanu;

3.4. darbibas riski — riski, kas saistiti ar darbinieku kludam, prasibam neatbilstosu vai nepilnigu
iekSejo procesu norisi, informacijas sistemam, projektiem, drosibu, ietekmi uz vidi, darba vidi un
arejo apdraudéejumu.

3.5. finansu riski — riski, kas saistiti ar nepietiekamu finansu resursu pieejamibu, tirgus risks,
kreditrisks un likviditates risks;

3.6. reputacijas riski — riski, kas saistiti ar negativu viedokli par Sabiedribu un tas sniegtajiem
pakalpojumiem, krap$anu un korupciju;

3.7. informacijas un komunikacijas tehnologiju riski — riski kas saistiti ar datu pieejamibuy,
integritati, konfidencialitati un drosiby;

3.8. dzelzcela satiksmes drosSibas riski — riski, kas saistiti ar tehniskam, tehnologiskam vai
organizatoriskam (kuras varétu ietekmét ekspluatacijas vai tehniskas apkopes procesus)
izmainam;

3.9. projektu riski — riski, kas saistiti ar Sabiedribas projektu TstenoSanu;

3.10. darba vides riski — riski, kas saistiti ar droSu darba vidi Sabiedriba;

3.11. risku parvaldiba — process, kura ietvaros identificé un noverte riskus, nosaka pasakumus
risku mazinasanai un kontrolei;

3.12. risku apetite — pielaujamais riska limenis, kadu Sabiedriba ir gatava uznemties, lai sasniegtu
noteiktos mérkus;

3.13. risku tolerance - pielaujama riska vertiba, pec kuras sasniegSanas neveic risku mazinosus
pasakumus;

3.14. riska 1pasnieks — strukturvienibas/procesa/funkcijas vaditajs;

3.15. Risku vadibas komiteja — ar rikojumu izveidota darba grupa, kura ieklauj valdes parstavi un
Sabiedribas stratégijas Tsteno$ana nozimigako struktdrvienibu vaditajus, un kuras mérkis ir
nodrosinat efektivu risku parvaldibu Sabiedriba. Uz Risku vadibas komitejas sedém uzaicina
padomes parstavi atbilstosi kompetences sadalijumam.

3.16. Risku registrs — Sabiedriba identificéto risku saraksts. Projektu riskus registra ieklauj tikai
tajos gadijumos, kad identificétais risks var kavét stratégisko mérku sasniegSanu.

Politika ir saistoSa visiem Sabiedribas darbiniekiem, valdei un padomei.

Il. Risku parvaldibas pamatprincipi

Risku parvaldibu Tsteno visos Sabiedribas procesos un projektos.

Planojot risku mazinasanas un kontroles pasakumus, izverté ieguldamos resursus salidzinajuma ar
paredzamo ieguvumu.

Sabiedriba savlaicigi reagé uz aréjas un ieksgjas vides izmainam un notikumiem.

Sabiedriba tiek veikta regulara darbinieku izglitoSana un informésana, veicinot sapratni par riskiem
un to parvaldibu.

Risku parvaldibas process tiek pastavigi pilnveidots saskana ar labakas prakses principiem un
pieredzi.

10. Atbildiba par risku parvaldibu noteikta visos Sabiedribas lmenos.
11. Risku parvaldibas procesa istenoSanas kartiba noteikta Sabiedribas Risku parvaldibas noteikumos.
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lll. Pienakumu un atbildibas sadalijums

12. Sabiedribas padome:

12.1. apstiprina Politiky;

12.2. parliecinoties par $aja politika noteikto Sabiedribas valdei un Sabiedribas risku vadibas
komitejai noteikto funkciju izpildi, ka art uzklausot Sabiedribas valdes Sis politikas 13.5.punkta
noteikto zinojumu, uzrauga risku parvaldibas sistémas darbibas efektivitati;

12.3. uzrauga butisko risku kontroles pasakumu TstenoSanu.

13. Sabiedribas valde:
13.1. izstrada Politiku;
13.2. izveido risku parvaldibas sistemu;
13.3. apstiprina iek$€jos normativos dokumentus risku parvaldibas jom3;
13.4. izstrada un1steno butisko risku kontroles pasakumu plany;
13.5. reizi pusgada informé padomi par Sabiedribas darbibu ietekmegjoSiem riskiem, to [imeniem un
risku kontroles pasakumiem.

14. Sabiedribas risku vadibas komiteja:

14.1. izskata Risku un kvalitates vadibas dalas apkopoto informaciju par jauniem identificétiem
riskiem, pienem lIémumu par risku biitiskumu un ieklausanu Sabiedribas Risku registra;

14.2. saskano risku 1pasnieku risku novertéjumu un planoto risku mazinasanas pasakumu apjomu
un atbilstibu;

14.3. nekavejoties informé valdi gadijumos, kad identificeti batiski riski;

14.4. saskano Risku un kvalitates vadibas dalas sagatavotos parskatus par risku parvaldibu
Sabiednba;

14.5. saskano Risku un kvalitates vadibas dalas veikto risku vadibas sistémas pasnovertejumu;

14.6. sniedz ieteikumus Sabiedribas risku vadibas sistemas pilnveidosanai un brieduma limena
paaugstinasanai.

15. Risku un kvalitates vadibas dala:
15.1. nodrosina Risku parvaldibas procesa istenosanu un pilnveidoSanu Sabiedrb3;
15.2. apkopo informaciju par Sabiedribas riskiem;
15.3. uztur aktualu Sabiedribas Risku registru;
15.4. koording Risku registra iek|auto risku parverté$anas procesu;
15.5. reizi pusgada sagatavoto parskatu par risku parvaldibu Sabiedrib3;
15.6. reizi gada veic risku vadibas sistémas pasnovertejumu;
15.7. nodroSina darbinieku apmacibu risku parvaldibas joma;
15.8. sniedz atbalstu Sabiedribas darbiniekiem risku parvaldibas joma.

16. Risku 1pasnieki:

16.1. nodroSina risku parvaldibas procesa istenoSanu atbilstosi noteiktajai kompetencei un
pilnvaram;

16.2. seko notikumiem un izmainam strukturvienibas/procesa/funkcijas iek§€ja un aréeja vide, lai
savlaicigi identificétu un parvaldrtu eso$os un potencialos riskus;

16.3. veic risku identificeSanu un novéertésanu atbilstosi Sabiedriba noteiktai metodikai;

16.4. nosaka un nodrosina risku mazinasanas un kontroles pasakumus;

16.5. veic risku parskatiSanu, sagatavo aktualu informaciju par riskiem un iesniedz Risku un
kvalitates vadibas dalai;

16.6. informé Risku un kvalitates vadibas dalu par identificetiem riskiem, kas nav
struktirvienibas/funkcijas kompetence.

17. Sabiedribas darbinieki:
17.1. veic Risku vadibu savas kompetences un izveidoto procesu un/vai proceduru ietvaros;
17.2. savlaicigi zino savam tieSajam vaditajam par jauna riska identificéSanu sava darba.

IV. Risku parvaldibas joma

18. Sabiedriba riskus iedala:
18.1. stratégiskie riski;



18.2. finansu riski;

18.3. reputacijas riski;

18.4. darbibas riski;

18.5. informacijas un komunikacijas tehnologiju riski;

18.6. dzelzcela satiksmes droSibas riski;

18.7. projektu riski;

18.8. darba vides riski.

19. Risku parvaldibu Sabiedriba nodrosina:

19.1. stratégisko, finansu, reputacijas un darbibas — struktdrvienibu/ procesu vaditaji Sabiedribas
Risku parvaldibas noteikumos noteikta kartib3;

19.2. informacijas un komunikacijas tehnologiju — informacijas, informacijas sistemu un tehnisko
resursu parzini, informacijas sistému drosSibas parvaldnieks un citi iesaistitie Sabiedribas
Informacijas sistému drosibas noteikumos noteikta kartib3;

19.3. dzelzcela satiksmes drosibas — ar Sabiedribas rikojumu apstiprinata Risku vadibas grupa
DroSibas parvaldibas sistema noteikta kartib3;

19.4. projektu — projektu darba grupas Sabiedribas Projektu vadibas vadlinijas noteikta kartiba;

19.5. darba vides — darba aizsardzibas specialisti Sabiedribas Darba aizsardzibas sistéma noteikta
kartiba.

20. Risku parvaldibas procesa norise:

20.1. risku identificéSana;

20.2. risku noverteésana;

20.3. risku mazinasanas un kontroles pasakumu noteikSana

20.4. risku vadiba un kontrole;

20.5. zinosana par riskiem;

20.6. risku parverteésana.
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2.att. Risku parvaldibas procesa IstenoSana

21. lekseja audita dala sniedz objektivu verteéjumu par risku vadibas sistemas darbibas atbilstibu un
efektivitati.



