CILVEKRESURSU PARVALDIBAS POLITIKA

Cilvekresursu parvaldiba AS "Pasazieru vilciens" (turpmak - Sabiedriba) balstas uz principiem,
kas izriet no S$adam Sabiedribas vertibam: atbildiba, attistiba, sadarbiba.

o Merktieciba darbiba. Cilvekresursu parvaldiba tiek Tstenotas pieejas, kas veicinatu un
nodroSinatu darbinieku tadu darba rezultatu, ricibu mérku sasniegSana un attistibu, kas
nodros$inatu Sabiedribas stratégisko meérku sasnieg$anu un kas vislielaka méera atspogulo
Sabiedribas vertibu “Atbildiba”.

e Virziba uz atfistibu. Darbinieku zinasanas un prasmes ir musu panakumu atsléga, kas atbilst
Sabiedribas vertibai “Attistiba”, tapec Sabiedriba tiek piesaistiti kvalificéti un kompetenti
darbinieki, kas orientéti uz jaunu zinasanu un prasmiju apguSanu. EsoSie darbinieki tiek
apmaciti un attistiti, lai darba izpildes rezultats un ricilba mérku sasniegSana nodrosinatu
Sabiedribas stratégisko mérku sasnieg$anu.

o Darbinieka labklajiba. Lai veicinatu esoSo darbinieku noturéSanu un jaunu potencialu
darbinieku piesaisti, ka arT paaugstinatu darbinieku iesaisti, ST Politika tiek Tstenota, stiprinot
darbinieku labklajibu, t.i., cienpilnas attiecibas starp kolégiem un ar vaditaju, jégpilns darbs,
godigs atalgojums, sasniegumi un to atziSana, izaugsmes iespé€jas, pozitivas emocijas un
veseliba, u.c. Katrs labklajibas jautajums tiek risinats, savstarpéji sadarbojoties darbiniekam un
darba devejam, kas atbilst Sabiedribas vertibai “Sadarbiba”.

Politika noteikta mérka un prioritaro uzdevumu istenosana cilvekresursu parvaldibas virzienos.
1. Personala planosana un piesaiste

Personala piesaistes mérkis ir nodrosinat Sabiedribu ar kvalific€tiem un motiveétiem darbiniekiem.
Personala piesaiste Sabiedriba tiek Tstenota pec vienotiem principiem. Pamatkritériji personala atlase
ir kvalifikacijas atbilstiba, darba izpilde esoSaja amata, motivacija ienemt vakanto amatu, vélme
attistities, ka ar1 vertibu atbilstiba Sabiedribas vertibam. Uz vakantajam amata vietam tiek piesaistiti
atbilstoSakie pretendenti, priekSroku dodot Sabiedribas darbiniekiem.

Planojot Sabiedribas darbibu stratégisko mérku sasniegsana, katrai struktdrvienibai tiek noteikti
meérki, kas kaskadéti no stratégiskajiem Sabiedribas mérkiem. Darbiniekiem atbilstosi ienemama
amata atbildibam noteikti mérki vai pamatuzdevumi, kas izriet no strukturvienibas mérkiem un kuru
izpilde regulari tiek uzraudzita, tadejadi nodrosinot stratégisko mérku sasniegsanu.

2. Korporativa kultura

Korporativa kultura izskaidro darbiniekiem Sabiedribas vertibas, uzskatus ka ar sagaidamas
ricibas darbinieku uzvediba. Vaditajiem tas nosaka vienotu lideribas stilu, kas tiek pielietots Sabiedriba.
Noteiktas savstarpgjo attiecibu normas un vienots [ideribas stils palidz darbiniekos veidot vienotu
izpratni un veicina sadarbibu.

Darba snieguma novérteéSana, bez darba izpildes rezultata, tiek vertéta arm darbinieku ricibas
atbilstiba Sabiedribas korporativaja kultura noteiktajai. Darbiniekiem regulari tiek sniegta atgriezeniska
saite gan par darba izpildes rezultatu, gan darbinieku ricibu.

3. Darba tiesisko attiecibu dibinasana, uzturesana un izbeigSana

Darba tiesiskas attiecibas Sabiedriba tiek dibinatas, uzturetas un izbeigtas godigi, taisnigi un ar
vienlidzigu attieksmi. Tas tiek regulétas atbilstoSi normativajiem aktiem, darba kopligumam un
ieksejiem darba kartibas noteikumiem. Darba kopliguma merkis, salidzinot ar Darba likumu, ir noteikt
darbiniekiem labveligakus noteikumus darba samaksas un socialo garantiju, darba droSibas un
veselibas aizsardzibas jautajumos.



4. Darbinieku atalgosana

Sabiedriba darbinieku atalgoSana tiek Tstenota ar monetariem un nemonetariem atalgoSanas
elementiem, nodrosinot iek§€jo un arejo taisnigumu, ka ari vienadu pieeju visiem darbiniekiem.

Darba samaksas sistema tiek veidota, pamatojoties uz amatu sadali amatu grupas, nosakot katrai
amata grupai merka algu, ka art veidojot darba samaksas sistému ar nemainigo un mainigo dalu, kas
tieSi atkariga no darbinieka kvalifikacijas un darba snieguma. Sabiedriba tiek noteikti vienoti darba
samaksas nemainigas un mainigas dalas noteikSanas un parskatiSanas principi.

Sabiedriba papildus atlidzibai par darba sniegumu darbiniekiem tiek pieskirti labumi (Sabiedribas
lldzdaliba maksajuma par veselibas apdrosSinasanu, nelaimes gadijumu apdrosinasana, dzivibas
apdrosinasana u.c. sadarbibas partneru labumi.) Lai stiprinatu darbinieku lojalitati, tiek organizeta
darbinieku apbalvoSana par izcilu darba sniegumu, par darba stazu dzelzcela nozaré€, ka ari ricibu
Sabiedribas laba. Lai veicinatu sadarbibu un kopibas sajitu darbiniekos, Sabiedriba tiek organizeti
darbinieku saliedeésanas pasakumi.

5. Darba izpildes vadiba un darbinieku attistiba

Sabiedriba tiek Tstenota darba izpildes un macisanas kultura, kas veicina un atbalsta darbinieku
profesionalo attistibu, un ir pamats labiem darba rezultatiem. Darba izpildes vadiba tiek Tstenota ar
merki uzlabot darbinieku darba izpildes rezultatu un ricibu ta sasniegsana.

Darbiniekiem atbilstoSi ienemama amata atbildibam noteikti mérki vai pamatuzdevumi, kas
izriet no struktdrvienibas meérkiem. Darba izpildes vadiba tiek novértéta mérku vai no tiem izrietoSo
apaksmerku/uzdevumu izpilde Sabiedribas, strukturvienibas un katra darbinieka individualaja limenr.
Katram darbiniekam tiek novertéts darba sniegums, t.i., darba izpildes rezultats, ka ari darbinieku riciba
meérku sasnieg$ana. AtbilstosSi novertéjumam darbiniekiem tiek noteikts attistibas plans, saskana ar
kuru notiek talaka darbinieku attistiba.

Papildus darbinieku darba snieguma novertesSanai tiek identificeti darbinieki, kuriem piemit
Sabiedribas attistibai nozZimigs potencials un kuri tiek papildus apmaciti, lai nakotné ienemtu nozimigas
amata pozicijas.

6. Darbinieku izaugsme

Lai veicinatu darbinieku ieinteresétibu pilnveidot savu kvalifikaciju un ricibu mérku sasniegsana,
Sabiedriba tiek 1stenota karjeras planoSana. Sabiedriba tiek nodrosinatas vienlidzigas izaugsmes
iespegjas darbiniekiem.

Karjeras planosana tiek veikta, nemot véra katra darbinieka darba snieguma noveértéjumu esosaja
amata, potencialu un velmi attistities.

7. lekseja komunikacija

Komunikacija Sabiedriba ir atverta, kas tiek panakta, izmantojot dazadus kanalus un komunikacijas
veidus, tadejadi panakot vienotu izpratni darbiniekos par Sabiedriba notiekoSajiem procesiem un
darbibas rezultatiem. Sabiedriba vienu reizi ménesi tiek organizeta diena, kad ikviens darbinieks
klatiene var izrunat sev interesgjosus jautajumus ar valdes locekliem.

8. Darba apstakli

Sabiedriba tiecas uz labu darba apstaklu nodrosinasanu darbiniekiem, pakapeniski parejot uz
modernam darba telpam, ikdienas darba izpildé izmantojot musdienigu un drosu aprikojumu, ka art
pielietojot droSas darba metodes, kas ir 1pasi svarigi augsta riska darba apstaklos, kadi ir dzelzcela
nozaré. Bez darba vides risku uzraudzibas un novér§anas pasakumiem Sabiedriba tiecas, lai darbs
noritétu komfortablos apstaklos, nodroSinot darba vietas ergonomiku, ka art patikamu socialo darba
vidi, kas veicina darbinieka vispusigu attistibu un kas vérsta uz veselibas un darbaspeju saglabasanu
visa darba perioda.






